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GINOP-1.1.2-VEKOP-17-2018-00001 ,,A KKV szektor hatékonysaganak novelése pénziigyi
ismeretek fejlesztése, vallalkozoi mentoralas biztositasa révén" cim(i kiemelt projekt
Személyes vallalkozoi mentoralas alprojekt

FELHIVAS

Kik és hogyan jelentkezhetnek a programra?

Mentoraltak alapkritérium rendszere

A program harom célcsoportra fékuszalva szeretné a személyes vallalkozéi mentoralas
segitségével tamogatni a vallalkozasok versenyképességének novekedését. E harom
célcsoport ndi, fiatal és generaciovaltassal érintett csaladi vallalkozasok.

Fiatal vallalkozdk: a Mentorprogram alapjan azon fiatal vallalkozdk részvételével m{ikodo
mikro- és kis-és kozépvallalkozas, akik esetében a mar bejegyzett vallalkozas részjegyeinek
legalabb 51%-a 35 év alatti személy(ek) tulajdonaban van, és az ligyvezet6 személye is 35 év
alatti személy, tovabba a 35 év alatti, egyéni vallalkozdként mlkodo fiatalok.

A fiatal vallalkozok célcsoport esetében a tarsas fiatal vallalkozasokbdl egy-egy f6, egyéni
vallalkozo esetén maga az egyéni vallalkozd vehet részt a Mentorprogramban.

NGi vallalkozok: a Mentorprogram alapjan azon néi mikro- kis- és kdzépvallalkozasok,
amelyek esetében a vallalkozas részjegyeinek legalabb 51%-a ndi tulajdonban van és az
tgyvezeto személye is nG, tovabba a ndi egyéni vallalkozdk. A Mentorprogram ndi vallalkozdi
célcsoportjat tekintve a ndi vallalkozd legfeljebb 3 (harom) éve bejegyzett n6i mikro- kis- és
kozépvallalkozas. A 3 (harom) éves bejegyzési kritériumnak a Mentorprogramra torténd
jelentkezéskor kell fennallnia.

A tarsas néi vallalkozasokbdl egy-egy fO, egyéni vallalkozd esetén pedig maga az egyéni
vallalkozé vehet részt a Mentorprogramban.

Generacio valtas elott allé csaladi vallalkozasok: a Mentorprogram alapjan olyan mikro-
és kis-és kozépvallalkozasok, melyek 6nmagukat annak tartjak, vagy a vallalkozasnak legalabb
51%-a egy csalad tulajdonaban van és emellett a kovetkez6 harom feltétel koziil legaldbb egy
kritériumnak megfelelnek:
e egy csaladtagja részt vesz a vallalkozas iranyitasaban;
e egy csaladtagja alkalmazottként részt vesz a vallalkozas mikdodtetésében;
e a vezetést és a tulajdont is részben vagy egészében a csaladon beliil kivanjak atadni,
ha erre sor kertil.
e avezetést és a tulajdont is részben vagy egészében kiils6 személynek kivanjak atadni,
ha erre sor kertil.
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Mentorok alapkritérium rendszere

Jelen program keretében a mentori feladatok ellatasara olyan személyek jelentkezhetnek, akik
az alabbi kritériumoknak megfelelnek:

minimum 5 éves vallalkozdi tapasztalattal

legalabb 5 fés mikro-, kis- és kozépvallalkozas miikodtetésében szerzett jartassaggal
rendelkeznek, melyet az altala vezetett/vele kbzrem(ikodésben megvaldsuld vallalkozas
m(ikodésének bemutatasa tamaszt ald, tovabba

rendelkezik kapcsolati tOkével.

Jelentkezés és kivalasztas folyamata

Mentorok és mentoraltak jelentkezése a www.vallalkozztudatosan.hu online feliileten
torténik. A jelentkezési alapkritériumok meglétének ellendrzését kbvetben a SEED Alapitvany
megkezdi mind a mentorok, mind a mentoraltak személyes kivalasztasi folyamatat, mely a
jelentkezési feliileten, online kérd6iv kitoltését kovetGen személyes interjukon vald részvételt
jelent.

A kivalasztasi folyamat célja, hogy kellé adattal és informacidval rendelkezzenek a dontéshozok
annak érdekében, hogy a mentorprogramba az el6zetesen elvart motivacioknak megfeleld,
mérhetd kompetenciak mentén alkalmasnak itélt jelentkezOk keriiljenek mind a mentoralt,
mind a mentor oldalrol.

A jelentkezési fellilet kitoltése azok szamara nyljt tovabblépési, azaz bemutatkozasi
lehetGséget, akik megfeleltek az alapvetd kritériumoknak.

A mentoraltak esetében a — néi és fiatal vallalkozok estében - a bemutatkozasok alapjan dontés
sziiletik arrdl, hogy a jelentkez6

- életdtja

- fejlédési igénye

- bemutatott jovoképe

- motivaltsaga

alapjan alkalmas-e arra, hogy a felvételi folyamatban tovabblépve személyes interjun
mutatkozhasson be, és egy sikeres mentoralasi folyamat résztvevdje legyen.

A két célcsoport esetében olyan kompetenciak felmérése torténik, mint:
- Kockazatvallalas
- Dontési képesség
- Vallalkozéi 6nismeret
- SzervezOkészség (menedzser készségek)
- Kapcsolatteremt6 képesség
- Kommunikacio, asszertivitas
- Kreativitas, otletgazdagsag



ORSZAGOS (
ﬁ\ VALLALKOZOI (
{ MENTORPROGRAM SEED
V GINOP-1.1.2-VEKOP-17-2018-00001 KISVALLALKOZAS-FEJLESZTES]

- Problémamegoldd-, felmérd képesség
- Vallalkozéi 1ét felvallalasa
- Onallésag

A személyes interjin az egyes kompetenciak mentén kerilll sor beszélgetésre egy-egy
vallalkozdi helyzet bemutatasa soran. Itt a fokusz azokra a pontokra/kompetencidkra esik,
melyek a jelentkezés soran, nem keriiltek eld, és informacid nyerhet6 a viselkedés, motivacid
vagy az értékrend, valamint a vallalkozas érettségének témajaban. Itt keriilhet sor a motivacids
levélben szerepld szubjektiv skalak tisztazo kérdéseire is.

Generaciovaltok esetén az interju célja a generacidvaltasban érintett résztvevo helyzetének,
motivacidinak megismerése, a motivacids levélben feltett és az atadas-atvétel helyzetére
vonatkozd kérdések mélyitése.

Az interji végére a résztvevo szakértok szamara egyértelmlen ki kell deriilnie annak, hogy a
jelentkezd vallalkozd milyen terlileten var segitséget a Mentorprogram keretében, milyen
egyéni igényekkel érkezett. A generacidvaltd csaladi vallalkozasok vezetdivel folytatott
beszélgetések alkalmaval az élethelyzetb6l adddd nehézségek, valtozasok feltardsa, a
személyes tdmogatas, valamint az atadasi folyamat stadiumanak feltérképezése a cél.

Ezen informacidk feltérképezésének elOkészitése a jelentkezési felllet kitoltésének
stadiumaban alabbi kérdések mentén torténik:

- Egyértelmiiek szamomra az atadas-atvételi (utodlasi) folyamat lépései
és feladatai

- Az atvevo személye ismert

- Az atvétel csaladon beliil megoldhato

- Az atvételt csaladon kivil kell megoldani

- Akils6 személy bevonasanak (jogi, pénziigyi) feltételei kidolgozottak

- Rendelkezem az atadasra vonatkozdan kidolgozott tervvel

- Rendelkezem kit(izott mérfoldkévekkel, hataridokkel

- Az atvevl bevonasa az atadas-atvételi folyamatba megtortént

- Rendelkezem személyes jovOképpel az atadasi folyamat lezaruldsat
kovetoen

- Egyértelm(i szamomra, milyen hatassal van az atadas a munkavallaldkra

- Egyértelm(i szamomra, milyen mértékben és milyen szerepben kivanok
a céghez kapcsolddni a folyamat lezarasa utan

- Bizom a folyamat mindenki szamara elfogadhaté kimenetelében,
sikerességében

A néi és fiatal vallalkozasok esetében a kivalasztas eredményeként sikeres felvételt nyernek
azon vallalkozasok, melyek esetében az életut/fejlédési igény/jovokép/motivaltsag tengelyen
a vallalkozas életében eddig lathato jelek, eredmények azt mutatjak, hogy van benne fejl6dési
potencial annak érdekében, hogy sikeres és eredményes mentoralasi folyamatot tudjon
megvaldsitani, a mentoralasi folyamattal a vallalkozas pozitiv valtozast, névekedést tud elérni.
A generaciovalté csaladi vallalkozasok estében a sikeres felvétel fliggvénye, hogy a vallalkozas,
s igy az atadd részérdl a vallalkozas jelenlegi helyzetének érettségében milyen szinten all a
valtozasi/valtoztatasi potencidl, és ennek fliggvényében a mentorprogram aktiv segitségével
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és tamogatd jelenlétével milyen mérték(i Gj iranyt, j lendiletet vehet a vallalkozas a
generacidvaltas el0segitésére, annak sikeres lebonyolitasara.

A megfelel6 mentorok kivalasztasakor a fokusz az alabbi terliletek tisztazasan van:

e Rendelkezik-e m(ikddo, versenyképes vallalkozassal, valamint markans vezetdi
tapasztalattal — mely példaként szolgalhat a mentoralasban résztvevd vallalkozdk
szamara is?

e Képes-e a gyakorlatban szerzett tudasanak atadasara, illetve képes-e mindezt
tamogatd maddon, aktiv figyelGi és fejlesztoi attitliddel, masokat 6sztondzve megtenni?

e Fontos szempont egyiittm(ikodokészsége, fejlodési igénye illetve a Mentorprogramban
elvart — a folyamat elején ismertetend6 — etikai alapelvek, magatartasi formak
elfogadasanak képessége is?

A mentorok kivalasztasa esetén az alabbi altalanos kompetencia-csoportok alapjan torténik a
kivalasztas

- Altaldnos mentori szerepkompetencia

- Kommunikacios képességek

- Pozitiv befolyasolas képessége

- Egylttm(ikddési készség, ennek képviselete

- Tanulasi képesség

- Vezetési kompetenciak

- SzervezOkészség

- Konstruktiv problémamegoldd készség, helyzetfelismerd készség, atlatas-
ralatas, elemzés képessége, kezdeményezOkészség, a kihivasokra vald
készenallas.

- Empatias készség

A kivalasztas soran felvételt nyert mentorok esetében a sikeres vallalkoz6i multon tdl a fent
felsorolt kompetencidk mentén meghatarozott mentori attitlid minél markansabb megléte
biztositja olyan mentorok bevonasat a programba, akik a menotori tevékenységet
elkotelezetten, gondos és kortltekintd munkaval végzik annak érdekében, hogy a mentoralasi
folyamatokat eredményesen tudjak végigvinni.

A kivalasztott mentorok és mentoraltak a szerzdések megkdtését kdvetben regisztralhatnak
a GrowthWheel mentoralasi folyamatot tdmogato informatikai platformon.
Itt mind a mentor, mind a mentoralt részére lehetdség van sajat bemutatkozd oldalanak,
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nyomon kovetése, adminisztralasa is.

Mentorok és mentoraltak dsszekapcsolasa

A programban résztvevé mentorok és mentoraltak szdmara un. mentor klubok kertében
biztositott a személyes talalkozas. E talalkozok célja, hogy mentor és mentoralt személyesen
is megismerhesse egymast.



ORSZAGOS (
§\ VALLALKOZOI g
{ MENTORPROGRAM SEED
V GINOP-1.1.2-VEKOP-17-2018-00001 KISVALLALKOZAS-FEJLESZTES]

ALAPITVANY

A vallalkozéi mentoralas az onkéntességen alapszik. A mentoralasi folyamatban vald részvétel
mind a mentor, mind a mentoralt oldalardl dnkéntes, ezért szakmailag indokolt, hogy a
valasztds jogdban is miikddjon az ©Onkéntesség elve. A mentorok és a mentordltak a
rendezvényeken szabadon alakithatnak ki egymassal kapcsolatot, ismerkedhetnek meg
egymassal és jelezhetik, hogy melyik mentorral/mentordlttal tartjak elképzelhetonek az
egylttmdkodést. A programokat kdvetden a mentoraltaknak jogaban all meghatarozni azt a
harom mentort, akivel szivesen dolgozna egyiitt. Az elsd helyen megjeldlt mentort a SEED
Alapitvany felkéri a mentoralasi folyamatra. Tekintettel az 6nkéntesség elvére a mentornak
jogaban all elfogadni vagy elutasitani a felkérést. Elutasitas esetén a SEED Alapitvany felkéri a
masodik, vagy a harmadik helyen megjel6lt mentorokat.

Mentoralasi folyamat

A mentor-mentoralt parok létrejottét kovetden kezddédhet meg a mentordlasi folyamat. A
mentoralas minimum 9 maximum 12 hdénapos id6tartama alatt a talalkozok havonta atlagosan
1 alkalommal torténnek, id6tartamuk 1 és 4 dra kozotti lehet. A mentoralas személyes talalkozo
keretében torténik, indokolt esetben lehetséges a Skype, telefonos vagy mas online
kapcsolattartas. A Skype talalkozdkra a mentoralasra forditott id6 30%-anal tobb id6 nem
fordithatd. A folyamat megkezdésének id6pontja a mentor-mentoralt par kialakulasa és e
ténynek a folyamatot tamogaté informatikai rendszerben vald rogzitésének idépontja. A
folyamat ezen id6ponttél szamitott minimum 9, maximum 12 hdénapos id6intervallumon beldl
kell, hogy megvaldsuljon.

A program lehetOséget biztosit a mentordltak részére Un. specidlis tanacsadasok
igénybevételére, melyeket a mentor javaslatdra vehetnek igénybe 25 ora iddkeretben.
Mindezek mellet mentorok és mentoraltak szamara tudasmegosztd rendezvényeken vald
részvételre, illetve 30 f6 mentor-mentoralt paros részére kiilfoldi szakmai utakon vald
részvételére nyilik lehetOség.

A folyamatok nyomon kdvetése minden esetben a GrowthWheel online platformon torténik.

A mentorok munkajat minden esetben tamogatja a szupervizid-team, melynek tagjai
meghatarozott keretek kozott kisérik figyelemmel a folyamatot, sziikség esetén, segitséget
nyUjtanak a tovabblépésben.

A mentoralasi folyamat zarasa

A mentoralasi folyamat egyéni zarasa az utolsd taldlkozdval, az eredmények, tanulsagok
Osszegzésével, értékelésével és a folyamatnak az IT-rendszerben torténé adminisztracios
zarasaval, a csekélydsszegl tamogatasrdl szold igazolas elkészitésével, valamint a folyamat
befejezését tanlsitd jogi zarddokumentumok kiallitasaval torténik.
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Segitségek, lehetéségek a mentoralt részére

Mentor

Rendezvények .
Supervisor

Voucher

specialis Vallalkozéi
tanacsadasra, Mentor

képzésre

SEED

Alapitvany, mint Mentoralt GrowthWheel
mentorald . . informatikai
Va“alkozas rendszer

szervezet

Tamogatast a folyamat soran a mentor részére

Orientacids
képzés
(felkészités)

Mentor
Supervisor

Rendezvények Mentor Klub

SEED , .
Alapitvany, Vallalkozoi

GrowthWheel

informatikai
rendszer

mentoralé mentor

szervezet




